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ABSTRAK 

UKM Kemuning merupakan sebuah industri rumahan yang 

memproduksi dodol varian rasa nenas. UKM kemuning ingin 

mengembangkan usahanya yaitu dengan membuka toko. 

dikarenakan akses jalan menuju lokasi usaha tersebut tidak 

sering dilalui oleh banyak masyarakat serta jauh dari pusat 

Kota Dumai. Sehingga tidak dapat dijangkau dengan mudah 

oleh masyarakat Kota Dumai. dan masih banyak masyarakat 

belum mengenal produk yang dijual UKM Kemuning 

dikarenakan sampai saat ini tidak memiliki toko sendiri 

untuk memasarkan produknya. Serta untuk penjualan 

onlinenya hanya menggunakan whatsapp saja. Menyikapi hal 

tersebut, perlu dilakukan studi kelayakan usaha Agar dapat 

menjadi bahan pertimbangan  dalam mengembangkan usaha. 

hasil penelitian UKM kemuning layak untuk dikembangkan. 

dan berdasarkan kriteria investasi UKM Kemuning 

memperoleh nilai NPV > 0 yaitu sebesar 108.729.435. Nilai 

IRR > SOCC yaitu sebesar  45,37%. Nilai NET B/C > 1 yaitu 

sebesar 3,51.  Nilai Gross B/C > 1 yaitu sebesar 1,22. Nilai 

Profitability Ratio > 1 yaitu sebesar  3,22. Pay Back Period 

waktu pengembalian modal 8 bulan 23 hari. BEP titik pulang 

pokok terjadi 8 tahun 10 bulan 13 hari. 

Kata kunci: Kemuning, Studi Kelayakan Bisnis, Usaha 

Kecil Menengah 

 

ABSTRACT 

UKM Kemuning is a home industry that produces dodol with 

pineapple flavor variants. UKM Kemuning wants to expand 

its business by opening a shop. because the access road to 

the business location is not often traversed by many people 

and is far from the center of Dumai City. So that it cannot be 

reached easily by the people of Dumai City. and there are 

still many people who are not familiar with the products sold 

by UKM Kemuning because until now they do not have their 

own shop to market their familiar with the products sold by 

UKM Kemuning because until now they do not have their 

own shop to market their products. As well as for online 

sales, only use WhatsApp. In response to this, so that it can 

be taken into consideration in developing a business. The 

research results show that UKM Kemuning are feasible to 

develop. and based on the UKM Kemuning investment 

criteria, NPV value of > 0 is Rp. 108.729.435. The IRR value 

> SOCC is 45,37%. The NET B/C value > 1 is equal to 3,51 

The gross value of B/C > 1 is equal to 1,22 Profitability 

Ratio value > 1 is equal to 3,22 payback period of 8 months 

23 days. The BEP return point occurs in the 8 year, 10 

month, 13 days. 

Keywords: Kemuning, Business Feasibility Study, Small and 

Medium Enterprises 
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Pendahuluan 

 

Usaha untuk memperoleh keuntungan sesuai tujuan dan target dalam berbagai 

bidang, baik dilihat dari segi kuantitas, kualitas maupun waktunya. Keuntungan 

merupakan tujuan utama dalam dunia bisnis, terutama bagi pemilik bisnis baik jangka 

pendek maupun jangka panjang. Keuntungan yang dimaksud adalah keuntungan 

finansial. Besarnya keuntungan sesuai target dan batas waktunya. Bidang usaha yang 

digeluti dapat beragam, mulai dari perdagangan, industri, pariwisata, agrobisnis, atau 

jasa-jasa lainnya (Kasmir dan Jakfar., 2017., Studi Kelayakan Bisnis, Jakarta, Edisi 

revisi). 

Salah satu usaha yang ada di Kota Dumai yaitu usaha kecil menengah (UKM) 

Dodol Nenas Kemuning yang merupakan industri rumahan (home industri) yang 

memproduksi dodol dengan varian rasa nenas dengan bahan baku utama yaitu buah 

nenas. UKM Dodol Nenas Kemuning telah berdiri selama 8 tahun yang terletak di jalan 

muslim Kelurahan Mundam, Kecamatan Medang Kampai, Kota Dumai, Provinsi Riau. 

UKM Dodol Nenas Kemuning ingin mengembangkan usahanya di pusat Kota Dumai. 

Berdasarkan lokasi pada saat ini yaitu akses jalan menuju lokasi usaha tersebut tidak 

sering dilalui oleh banyak masyarakat serta jauh dari pusat Kota Dumai. Sehingga tidak 

dapat dijangkau dengan mudah oleh masyarakat Kota Dumai dan pengunjung yang 

datang ke Kota Dumai. Kemudian UKM Dodol Nenas Kemuning tidak pernah 

mengenalkan langsung produknya dengan masyarakat Kota Dumai hanya menitip ke 

outlet-outlet dikaranakan sampai saat ini tidak memiliki toko sendiri untuk memasarkan 

produknya, sehingga masih banyak masyarakat Kota Dumai dan pengunjung yang 

datang ke Kota Dumai belum mengenal produk yang dijualnya dan Pada saat ini UKM 

Dodol Nenas Kemuning untuk penjualan online hanya menggunakan Whatsapp saja. 

Sehingga jangkauan penjualannya orang yang ada dikontak hanphone. Sehingga 

jangkauan penjualannya tidak luas, dan lambat dikenal oleh banyak masyarakat luas. 

Dengan dilakukan pengembangan yaitu membuka toko dodol nenas dipusat kota 

Dumai dapat mengenalkan langsung produknya dengan masyarakat Kota Dumai atau 

pengunjung yang datang ke Kota Dumai. dan untuk pemasaran dimedia sosial dilakukan 

juga pengembangan yaitu tidak hanya dengan aplikasi Whatsapp saja tetapi dengan 

aplikasi pemasaran seperti shopee, toko pedia, tiktok, dll. Oleh karena itu perlu 

dilakukan studi kelayakan agar dapat menjadi pedoman, arahan, dan gambaran sebagi 

referensi atau bahan pertimbangan dari usaha yang akan dikembangkan.  

 

Metode Penelitian 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Untuk mendukung penelitian ini dibutuhkan data sebagai berikut: 

1. Data hukum atau izin usaha yaitu perizinan berusaha, sertifikat merek dan sertifikat 

halal. 

2. Data pasar dan pemasaran yaitu calon konsumen yang dituju, lokasi pemasaran dan 

jumlah pesaing. 

3. Data keuangan yaitu data biaya investasi terdiri dari pembelian tanah lokasi usaha, 

bangunan usaha tahun 2014, pembelian peralatan usaha, dan biaya operasi pada 

bulan januari sampai bulan Desember tahun 2022. Data biaya tetap terdiri dari gaji 
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bendahara, gaji sekretaris, gaji 3 orang anggota, biaya listrik dan biaya penyusutan 

pada bulan Januari sampai bulan Desember tahun 2022. Data biaya tidak tetap terdiri 

dari bensin motor, bahan baku dan kemasan produk pada bulan Januari sampai bulan 

Desember tahun 2022 dan data Penjualan bulan Januari sampai bulan Desember 

tahun 2022.  

4. Data teknis dan operasi yaitu lokasi usaha, teknologi yang digunakan usaha dan 

layout atau bangunan produksi.   

5. Data manajemen dan organisasi yaitu struktur organisasi 

6. Data ekonomi dan sosial yaitu pengadaan tenaga kerja 

7. Data lingkungan UKM Kemuning yaitu limbah dari proses produksi 

Teknik Pengolahan dan Analisis Data 

Teknik pengolahan data pada penelitian ini dilakukan dengan menganalisis data 

berdasarkan aspek hukum, aspek pasar dan pemasaran, aspek keuangan, aspek 

teknis/operasi, aspek manajemen/organisasi aspek ekonomi dan sosial, aspek 

lingkungan, dan menghitung aspek kriteria investasi yaitu: 

a. Menghitung Net Present Value menggunakan rumus NPV 

NPV = ∑ NBi (1+i)-nn
i=1                (1) 

  

 dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi, dan data kas 

bersih (Present value) yang diproleh dari pengolahan data biaya tetap, biaya tidak tetap, 

Pajak dan discount factor. 

b. Menghitung Internal Rate of Return menggunakan rumus IRR 

IRR= i1 + 
NPV1

NPV1-NPV2

 x (i2 –i1 )         (2)  

  

 dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi dan data 

keuntungan (net benefit) yang belum di discon.  

c. Menghitung Net Benefit Cost Ratio menggunakan rumus NET 

NET
B

C
= 

∑ NB̅̅ ̅̅ ̅1 (+)n
i=1

∑ NB̅̅ ̅̅ ̅1 (-)n
i=1

          (3) 

 

dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi dan data 

keuntungan (net benefit) yang belum di discon.   

d. Menghitung Gross Benefit Cost Ratio menggunakan rumus Gross B/C   

Gross B/C =  
∑ Bi (1+r)-n
n
i-1

∑ Ci (1+r)-n
n
i=1

             (4) 

 

dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi, data pengeluaran 

(biaya tetap dan biaya tidak tetap) dan data pendapatan.  

e. Menghitung Profitability Ratio menggunakan rumus PR 

PR =  
∑ B̅i
n
i=1    - ∑ OM̅̅ ̅̅ ̅

i
n
i=1

∑ I̅i
n
i=1

              (5) 
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dengan mengunakan data keuangan yaitu data biaya investasi, data pendapatan 

dan data biaya pengeluaran (biaya tetap dan biaya tidak tetap). 

 

f. Menghitung payback priod menggunakan rumus PBP 

PBP = Tp-1+  
∑ Ii̅ - ∑ B̅icp-1

n
i=1

n
i=1

B̅p

             (6) 

  

dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi, dan data 

pendapatan 

g. Menghitung Break Event Poin menggunakan rumus BEP 

BEP = Tp-1 + 
∑ TC̅̅ ̅̅ in

i=1  - ∑ B̅icp-1
n
i=1

B̅p

         (7) 

  

dengan menggunakan data keuangan yaitu data biaya investasi, data pendapatan 

dan data biaya pengeluaran (biaya tetap dan biaya tidak tetap). Diagram alir penelitian 

dalam dilihat pada Gambar 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Diagram Alir Penelitian 
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Hasil dan Pembahasan 

 

a. Aspek Hukum 

UKM Kemuning mempunyai aspek hukum yaitu perizinan berusaha produksi pangan 

olahan Industri Rumah Tangga (SPP-IRT) 3051472010029-27, Sertifikat merek 

berdasarkan Undang-Undang Nomor 15 tahun 2001, dan seritfikat Halal dari Majelis 

Ulama Indonesia dengan nomor 05100011461016.  

b. Aspek Pasar dan Pemasaran 

Aspek pasar dan pemasaran Penduduk Kota Dumai dengan usia 5–59 tahun 

merupakan target konsumen yang dituju dengan market share 19.407 

Jiwa/Kecamatan, dimana pemasaran dilakukan yaitu melalui sosial media Whatsapp, 

dan menitipkan produk ke outlet-outlet dan minimarket di pusat Kota Dumai. 

c. Aspek Teknis dan Teknologi 

Aspek teknis dan teknologi UKM Kemuning sudah diperbantukan dengan mesin-

mesin yaitu mesin pengaduk dan mesin parut sehingga kinerjanya jauh lebih cepat. 

 

d. Aspek Manajemen dan Organisasi 

Aspek manajemen dan organisasi UKM Kemuning ini dilindungi oleh Lurah 

Mundam, dibina oleh PPL Mundam, diketuai oleh Ibuk Rosnah, serta memiliki 1 

orang sekretaris, 1 orang bendahara, dan 12 orang anggota. 

e. Aspek Ekonomi dan Sosial 

Aspek ekonomi dan sosial, UKM Kemuning menggerakan sektor usaha yang 

berdampak pada perubahan ekonomi dalam masyarakat dapat terlihat dari pengadaan 

tenaga kerja. 

f. Aspek Lingkungan 

Aspek lingkungan UKM Kemuning bahwa limbah nenas merupakan bagian dari 

kulit luar buah yang terbuang pada saat pengolahan buah nenas. Limbah dari 

kegiatan ini tidak menimbulkan limbah yang berbahaya. 

g. Aspek Keuangan  

 Biaya yang dikeluarkan untuk mendirikan dan menjalankan UKM Dodol Nenas 

Kemuning sebesar Rp.47.842.979 berasal dari dana pribadi. Adapun dana tersebut 

digunakan untuk pembelian tanah lokasi usaha 20 m x 10 m sebesar Rp.25.000.000. 

Pembangunan usaha 5 m x 5 m sebesar Rp.13.000.000. Alat produksi usaha yaitu 

pisau dapur, pisau pemotong adonan dodol, gunting, timbangan, talam, kuali, mesin 

parut, meja, tungku masak, kursi, loyang, ember besar, ember kecil, sendok 

pengaduk, box plastik, dan keranjang pelastik sebesar Rp.5.380.000. Biaya operasi 

pada bulan pertama sebesar Rp.4.462.979.  

h. Net Present Value 

Pada perhitungan Net Present Value UKM Dodol Nenas Kemuning jumlah investasi 

di tahun ke 0 adalah sebesar Rp.43.380.000 digunakan untuk memenuhi 

perlengkapan usaha. Investasi tahun pertama sebesar Rp.4.462.979 digunakan 

sebagai biaya operasi pada awal tahun pertama. 
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 NPV = ∑ NBi (1+i)-nn
i=1   (Sigma dari net benefit yang telah dikalikan dengan discont 

factor dibagi dengan 1 ditambah 1 pangkat N atau tahun) 

 = (-43.380.000) + 16.560.214 + 16.560.213 + 16.402.348 + 16.117.445 +                 

     15.731.816 +  15.267.846 + 14.744.509 + 14.177.820 + 13.581.233  +       

     12.965.990  = 108.729.435   

 Perhitungan Net Present Value didapatkan sebesar 108.729.435 dimana nilai tersebut 

lebih besar dari 0 (nol)  maka UKM Dodol Nenas Kemuning layak atau  feasible 

(go). 

i. Internal Rate of Return (IRR) 
 Internal Rate of Return merupakan suatu tingkat discount rate yang menghasilkan 

Net Present Value sama dengan 0 (nol). Untuk menentukan besarnya nilai IRR harus 

dihitung nilai NPV1 dan nilai NPV2 dengan cara coba-coba. Apabilai nilai NPV1 

telah menunjukan angka positif maka discount Factor kedua harus lebih besar dari 

SOCC, begitu juga sebaliknya (Ibrahim, 2020). Bedasarkan perhitungan ini nilai 

NPV 1 bernilai positif maka nilai discount factor pada NPV 2 harus lebih besar dari 

nilai discount factor pada NPV 1, yaitu sebesar 52% dan nilai NPV 2 bernilai 

negative (-) 

IRR = i1 + 
NPV1

NPV1-NPV2

 x (i2 – i1 )    

  = 0,1082 + (
 108.729.434

108.729.434 - (-1.971.821)
) . (0,52 – 0,1082) 

  = 45,37%  

 Bedasarkan hasil perhitungan tersebut nilai IRR lebih besar dari SOCC, yaitu 

45,37% > 10,82%. Maka  UKM Kemuning dinyatakan feasible atau layak.  

j. Net Benefit Cost Ratio (NET B/C) 

Net Benefit Cost Ratio merupakan perbandingan antara net benefit yang telah di 

discount positif (+) dengan net benefit yang telah di discount negatif (-), untuk 

benefit positif merupakan total benefit dari tahun 1 sampai 10 dan benefit negatif 

merupakan benefit yang telah didiskon pada tahun ke 0 (nol). 

NET
B

C
= 

∑ NB̅̅ ̅̅ 1 (+)n
i=1

∑ NB̅̅ ̅̅ 1 (-)n
i=1

   

 NET
B

C
 = 

16.560.214 +  16.560.213  +  16.402.348 + …. + 12.965.434 

43.380.000
 

 NET
B

C
 = 

152.109.434

43.380.000
   = 3,51 

Berdasarkan hasil perhitungan nilai Net B/C yaitu sebesar 3,51. Berarti nilai Net B/C 

> 1, Maka UKM Dodol Nenas Kemuning tersebut  feasible (go) atau layak. 

k. Gross Benefit Cost Ratio (Gross B/C) 

Gross Benefit Cost Ratio (Gross B/C) merupakan perbandingan antara benefit kotor 

yang telah di discount dengan cost secara keseluruhan. jika hasil perhitungan 

menunjukkan Gross B/C > 1 maka usaha dikatakan feasible (go) atau layak, jika nilai 

Gross B/C < 1 maka usaha tersebut tidak layak, dan jika nilai Gross B/C = 1 maka 

usaha tersebut berada dalam keadaan Break Even Point.  

 Gross B/C = 
∑ Bi (1+r)-nn

i-1

∑ Ci (1+r)-nn
i=1

 

 =
596.766.754

487.272.950
  

 = 1,22  

 Maka diperoleh nilai Groos B/C sebesar 1,22 dimana nilai Gross B/C > 1, maka 

UKM Dodol Nenas Kemuning dikatakan feasible (go) atau layak. 
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l. Profitability Ratio (PR) 

 Profitability Ratio (PR) merupakan suatu rasio perbandingan antara selisih benefit 

dengan biaya operasi dan pemeliharaan dibanding dengan jumlah investasi. 

PR = 
∑ B̅i

n
i=1    - ∑ OM̅̅ ̅̅ ̅

i
n
i=1

∑ I ̅
i

n
i=1

 

PR=
596.766.754  -  443.892.950

47.407.232
        

PR = 3,22 

 Maka hasil perhitungan diperoleh nilai Profitability Ratio sebesar 3,22 dimana nilai 

Profitability Ratio > 1, dengan demikian UKM Dodol Nenas Kemuning dapat 

dikatakan feasible (go) atau layak. 

m. Pay Back Period (PBP) 

Pay Back Period merupakan jangka waktu tertentu yang menunjukkan terjadinya 

arus penerimaan (cash in flow) secara kumulatif sama dengan jumlah investasi dalam 

bentuk present value. 

 PBP = Tp-1  + 
∑ Ii̅ - ∑ B̅icp-1

n
i=1

n
i=1

B̅p

 

  = 0 +
47.407.232 - 0

64.970.222
    = 0,73 

Berdasarkan hasil perhitungan waktu pengembalian modal UKM Dodol Nenas 

Kemuning barada pada tahun ke 0, bulan ke 8 hasil dari ( 0,73 x 12 = 8,76) dan hari 

ke 23 hasil dari (0,76 X 30 = 22,8). Maka waktu pengembalian modal UKM Dodol 

Nenas Kemuning 8 bulan, 23 hari. 

n. Break Even Point (BEP) 

Break Even Point (BEP) merupakan titik pulang pokok dimana total revenue sama 

dengan total cost. 

BEP = Tp-1 + 
∑ TC̅̅ ̅̅ in

i=1  - ∑ B̅icp-1
n
i=1

B̅p

 

= 8 + 
487.272.950 – 436.991.302

57.846.728
 

= 8,87 

 Berdasarkan perhitungan tersebut dapat diketahui bahwa Break Even Point berada 

pada tahun ke 8, bulan ke 10  hasil dari (0,87 x 12 = 10,44) dan hari ke 13 hasil dari 

(0.44 x 30 = 13,2). Maka waktu Break Even Point UKM Dodol Nenas Kemuning 

adalah 8 tahun 10 bulan 13 hari. 

 

Kesimpulan 

 

UKM Kemuning dinyatakan layak untuk dikembangkan berdasarkan aspek non 

finansial (aspek hukum, aspek pasar dan pemasaran, aspek keuangan, aspek teknis dan 

operasi, aspek manajemen dan organisasi, aspek ekonomi dan sosial, aspek lingkungan). 

dan berdasarkan aspek finansial UKM Kemuning dinyatakan feasible atau layak untuk 

dikembangkan dengan nilai NVP sebesar 108.729.435, dengan nilai IRR 45,37%, Net 

B/C sebesar 3,51. Gross B/C sebesar 1,22. Profitability Ratio sebesar 3,22 Payback 

Priod atau waktu pengembalian modal awal 8 bulan 23 hari, dengan titik pulang pokok 

terjadi pada 8 tahun 10 bulan 13 hari. 

  

Daftar Pustaka 
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